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ゴ
ー
ン
が
乗
り
込
ん
で
系
列
を
破
壊
し
た
」

　
「
し
か
し
、
そ
れ
は
系
列
が
悪
か
っ
た
わ

け
で
は
な
く
、
依
存
体
質
の
問
題
で
し
た
。

同
じ
自
動
車
業
界
で
も
、
ト
ヨ
タ
は
デ
ン

ソ
ー
を
は
じ
め
系
列
の
部
品
メ
ー
カ
ー
を
世

界
企
業
に
育
て
ま
し
た
。
日
産
の
系
列
メ

ー
カ
ー
は
日
産
だ
け
を
相
手
に
し
て
い
れ
ば

良
か
っ
た
の
で
ラ
ク
し
て
し
ま
っ
た
。
そ
れ

が
間
違
い
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
に
気
付
い
て
、

日
産
も
現
在
は
い
っ
た
ん
壊
し
た
系
列
の
再

構
築
に
動
い
て
い
ま
す
」

─
─
良
い
系
列
と
悪
い
系
列
が
あ
る
？

　
「
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
協
力
し
て
コ
ス
ト
を
下

げ
、
技
術
や
製
品
を
開
発
す
る
こ
と
は
ま
す

ま
す
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。
サ
プ
ラ
イ
ヤ

ー
と
の
長
期
安
定
的
な
関
係
が
そ
の
前
提
に

な
る
。
た
だ
し
、
そ
こ
に
競
争
原
理
が
働
か

な
い
と
依
存
関
係
に
な
っ
て
し
ま
う
」

─
─
ど
う
す
れ
ば
良
い
の
で
し
ょ
う
。

　
「
一
つ
は
系
列
に
閉
じ
こ
も
ら
な
い
こ
と

で
す
。
特
定
の
メ
ー
カ
ー
と
深
い
繋
が
り
は

維
持
し
な
が
ら
も
、
系
列
の
外
へ
、
世
界

へ
と
商
売
を
拡
げ
て
い
く
。
そ
れ
に
よ
っ
て

特
定
の
顧
客
に
依
存
せ
ず
に
自
立
す
る
」

　
「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
有
力
メ
ー
カ
ー
の
多
く

は
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
の
長
期
的
取
引
を

示
す
認
証
パ
ー
ト
ナ
ー
制
度
を
持
っ
て
い
ま

す
。『
パ
ネ
ル
三
〇
〇
社
』
と
か
『
パ
ネ
ル

五
〇
〇
社
』と
か
呼
ば
れ
て
い
ま
す
が
、
そ

こ
に
入
る
こ
と
が
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
と
っ
て

の
一
つ
の
目
標
に
な
る
。
パ
ネ
ル
企
業
は
年

調
達
物
流
が
な
い
の
は
日
本
だ
け

─
─
日
本
で
は
物
流
と
調
達
が
全
く
別
の
分

野
と
し
て
扱
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
「
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
と
調
達
が
不
可
分
の

活
動
で
あ
る
こ
と
は
、
世
界
的
に
は
常
識

で
す
。
欧
米
だ
け
で
な
く
ア
ジ
ア
で
も
、
例

え
ば
中
国
で
は『
中
国
物
流
購
買
連
合
会
』

と
い
う
団
体
が
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
分
野

で
最
も
権
威
の
あ
る
組
織
と
な
っ
て
い
ま
す
。

日
本
は
そ
う
な
っ
て
い
な
い
」

　
「
そ
れ
に
は
日
本
の
商
慣
習
も
影
響
し
て

い
ま
す
。
日
本
で
は
商
品
を
買
う
と
、
売

っ
た
ほ
う
が
指
定
し
た
場
所
ま
で
き
ち
ん

と
届
け
て
く
れ
る
。
商
品
価
格
に
物
流
費

が
含
ま
れ
て
い
て
、
買
う
側
で
は
物
流
を

考
え
る
必
要
が
な
い
。
海
外
で
は
基
本
的

に
買
う
方
が
取
り
に
行
か
な
く
て
は
な
ら
な

い
。
購
買
に
必
ず
物
流
が
伴
う
」

　
「
そ
う
し
た
違
い
を
私
は
、
メ
ー
カ
ー
の

駐
在
員
と
し
て
海
外
で
購
買
・
調
達
の
仕

事
を
す
る
こ
と
で
、
い
や
と
い
う
ほ
ど
味

わ
い
ま
し
た
。
私
が
米
国
で
サ
プ
ラ
イ
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
協
会
（
Ｉ
Ｓ
Ｍ
）
と
関
わ
り
を
持

つ
よ
う
に
な
っ
た
の
も
実
務
家
と
し
て
必

要
だ
っ
た
か
ら
で
す
。
Ｉ
Ｓ
Ｍ
に
行
け
ば
、

色
ん
な
会
社
の
バ
イ
ヤ
ー
た
ち
が
ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
で
私
の
仕
事
に
協
力
し
て
く
れ
た
」

　
「
日
本
に
は
バ
イ
ヤ
ー
同
士
の
そ
う
し
た

横
の
繋
が
り
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
ど
こ
ろ
か
同
じ
業
界
の
バ
イ
ヤ
ー
同
士

が
交
流
を
持
つ
こ
と
は
、
逆
に
談
合
に
つ

な
が
る
恐
れ
が
あ
る
と
い
う
こ
と
か
ら
歓
迎

さ
れ
な
い
。
し
か
し
、
そ
れ
で
は
専
門
人

材
は
育
た
な
い
し
、
購
買
・
調
達
の
仕
事

が
社
会
的
に
認
知
さ
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
で

日
本
に
帰
っ
て
き
た
の
を
契
機
に
Ｉ
Ｓ
Ｍ

の
日
本
支
部
を
立
ち
あ
げ
た
ん
で
す
」

—
—

日
本
企
業
の
調
達
は
、
そ
れ
ほ
ど
特

殊
で
す
か
。

　
「
日
本
企
業
の
調
達
は
い
つ
ま
で
経
っ
て

も
〝
Ｋ
Ｋ
Ｄ
〟、
経
験
と
勘
と
度
胸
で
す
。

バ
イ
ヤ
ー
が
依
然
と
し
て
机
の
前
に
ふ
ん
ぞ

り
返
っ
て
い
る
。
そ
ん
な
や
り
方
で
は
海

外
で
は
必
要
な
資
源
や
部
材
を
安
定
的
に

確
保
で
き
ま
せ
ん
」

─
─
し
か
し
、
メ
ー
カ
ー
と
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

と
の
関
係
は
日
本
の
ほ
う
が
長
期
安
定
的

だ
っ
た
は
ず
で
は
。
欧
米
企
業
は
日
本
の

系
列
取
引
を
見
て
、
駆
け
引
き
に
終
始
し

て
い
た
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
の
そ
れ
ま
で
の
関

係
を
改
め
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
重
要
性
に
気
付
い

た
と
理
解
し
て
い
ま
す
。

　
「
系
列
が
上
手
く
機
能
し
て
い
た
の
は
、

ト
ヨ
タ
や
キ
ヤ
ノ
ン
と
い
っ
た
一
握
り
の
会

社
だ
け
で
す
。
そ
の
ほ
か
の
日
本
企
業
は

系
列
取
引
・
互
恵
取
引
に
よ
っ
て
、
む
し

ろ
阻
害
さ
れ
て
い
た
。
昔
は
日
産
は
系
列

か
ら
し
か
部
品
を
買
わ
な
か
っ
た
。
そ
れ

で
ダ
メ
に
な
っ
た
と
こ
ろ
に
、
カ
ル
ロ
ス
・

上
原
修
　
日
本
サ
プ
ラ
イ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
協
会
　
理
事
長

「
物
流
サ
ー
ビ
ス
の
購
買
に
も
戦
略
を
」

　

日
本
企
業
の
購
買
・
調
達
活
動
は
戦
略
性
を
欠
い
て
い
る
。
内
外
作
問

題
や
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
範
囲
、
調
達
先
の
選
定
を
、
担
当
者
が
場
当
た

り
的
に
判
断
し
て
い
る
。
調
達
の
専
門
ス
キ
ル
を
持
つ
人
材
も
育
っ
て
い

な
い
。
調
達
に
焦
点
を
当
て
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
を
進
化
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
。

（
聞
き
手
・
大
矢
昌
浩
）
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に
一
回
、
入
れ
替
え
が
行
わ
れ
ま
す
。
そ

こ
に
入
っ
た
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
メ
ー
カ
ー
か

ら
表
彰
さ
れ
、
仕
事
を
も
ら
え
る
。
銀
行

融
資
な
ど
も
優
遇
さ
れ
る
。
一
方
、
落
選

し
た
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
仕
事
を
失
う
」

─
─
日
本
の
系
列
取
引
は
周
回
遅
れ
？

　
「
少
し
前
で
す
が
、
あ
る
韓
国
の
電
機
メ

ー
カ
ー
の
幹
部
は
、『
日
本
メ
ー
カ
ー
の
購

買
は
二
〇
年
遅
れ
て
い
る
』
と
言
い
ま
し

た
。
そ
う
言
わ
れ
て
も
仕
方
あ
り
ま
せ
ん
。

韓
国
の
電
機
メ
ー
カ
ー
は
始
め
か
ら
世
界
を

向
い
て
い
る
。
日
本
の
メ
ー
カ
ー
と
の
差
は

歴
然
と
し
て
い
ま
す
」

　
「
日
本
の
場
合
、
総
合
商
社
の
存
在
も
大

き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
総
合
商
社
に
連

絡
す
れ
ば
何
で
も
持
っ
て
き
て
く
れ
る
の
で

す
か
ら
、
メ
ー
カ
ー
の
バ
イ
ヤ
ー
は
楽
が
で

き
た
。
た
だ
し
、
い
っ
た
ん
商
社
が
入
り
込

ん
だ
ら
未
来
永
劫
マ
ー
ジ
ン
を
抜
か
れ
ま
す
。

一
方
で
海
外
の
グ
ロ
ー
バ
ル
メ
ー
カ
ー
は
何

質
以
外
の
側
面
に
も
目
を
向
け
る
」

　
「
具
体
的
に
は
ク
ロ
ス
・
フ
ァ
ン
ク
シ

ョ
ナ
ル
・
チ
ー
ム
を
組
織
し
、
そ
こ
に
物

流
や
調
達
を
は
じ
め
各
部
門
の
担
当
者
を

専
任
で
張
り
付
け
て
、
入
札
を
実
施
す
る
。

世
界
中
の
ベ
ン
ダ
ー
を
徹
底
的
に
調
査
し
て

一
番
良
い
と
こ
ろ
を
選
ぶ
。
そ
の
た
め
に

は
外
部
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
も
使
う
。
高
額

な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ィ
ー
も
原
価
低
減

が
実
現
で
き
れ
ば
十
分
吸
収
で
き
る
」

　
「
社
内
だ
け
で
情
報
を
収
集
し
よ
う
と
し

て
も
限
界
が
あ
り
ま
す
。
日
本
の
メ
ー
カ
ー

は
今
や
ど
こ
も
海
外
調
達
に
躍
起
に
な
っ
て

い
ま
す
が
、
国
内
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
こ
と

を
き
ち
ん
と
調
べ
て
い
な
い
。
一
〇
〇
社
で

も
二
〇
〇
社
で
も
片
っ
端
か
ら
連
絡
を
取
っ

て
み
れ
ば
海
外
か
ら
調
達
す
る
よ
り
も
安
く

て
品
質
の
良
い
メ
ー
カ
ー
が
見
つ
か
る
の
に

そ
れ
を
し
な
い
。
日
本
企
業
は
も
っ
と
戦
略

的
に
調
達
に
取
り
組
む
べ
き
で
す
」

で
も
自
分
で
調
達
し
て
き
た
。
そ
こ
で
ス
キ

ル
に
大
き
な
差
が
つ
い
て
し
ま
っ
た
」

　
「
本
来
、
内
外
作
の
決
定
は
、
そ
の
会
社

の
最
大
の
戦
略
で
す
。
欧
米
の
自
動
車
メ

ー
カ
ー
な
ど
は
、
そ
の
昔
は
タ
イ
ヤ
の
原
料

に
な
る
ゴ
ム
の
木
を
植
え
る
と
こ
ろ
か
ら
、

全
て
自
前
で
や
っ
て
い
た
。
し
か
し
、
そ
れ

で
は
競
争
力
を
維
持
で
き
な
く
な
っ
て
、
内

外
作
の
見
直
し
に
必
死
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

一
方
、
日
本
の
メ
ー
カ
ー
は
あ
ま
り
深
く
考

え
る
こ
と
な
く
、
当
初
か
ら
外
作
中
心
で

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
そ
の
後
も
内
製
す
る

か
外
か
ら
買
う
か
を
主
に
製
造
部
門
が
判
断

し
て
き
た
。
物
流
だ
っ
て
同
じ
で
す
。
自

分
で
や
る
の
か
、
外
注
す
る
か
を
物
流
管

理
部
門
や
工
場
だ
け
で
判
断
し
て
い
る
」

　
「
日
本
で
内
外
作
を
戦
略
的
に
判
断
し
て

き
た
の
は
ト
ヨ
タ
ぐ
ら
い
で
し
ょ
う
。
ト
ヨ

タ
の
社
長
に
な
る
人
は
皆
、
調
達
本
部
長

を
経
験
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
だ
け
調
達
を

重
視
し
て
、
こ
の
製
造
は
外
に
出
す
と
か
、

こ
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
技
術
は
コ
ア
に
な
る

か
ら
社
内
に
取
り
込
ん
で
し
ま
お
う
、
と
い

っ
た
戦
略
的
な
意
志
決
定
を
行
っ
て
き
た
」

買
収
や
採
用
も
調
達
だ

─
─
海
外
で
は
物
流
サ
ー
ビ
ス
の
購
買
に
も
、

調
達
部
門
が
関
わ
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
「
日
産
と
ル
ノ
ー
は
二
〇
〇
二
年
に
ル
ノ

ー
・
ニ
ッ
サ
ン
パ
ー
チ
ェ
シ
ン
グ
オ
ー
ガ
ニ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｒ
Ｎ
Ｐ
Ｏ
）
と
い
う
調
達
会

社
を
設
立
し
て
、
部
品
や
原
材
料
の
共
同

購
買
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、
数
年
前
か

ら
サ
ー
ビ
ス
を
含
め
た
全
て
の
分
野
に
そ
の

領
域
を
拡
大
し
ま
し
た
。
物
流
サ
ー
ビ
ス
は

も
ち
ろ
ん
、
オ
フ
ィ
ス
で
使
う
ボ
ー
ル
ペ
ン

か
ら
観
葉
植
物
の
リ
ー
ス
に
至
る
ま
で
Ｒ
Ｎ

Ｐ
Ｏ
に
ま
と
め
、
世
界
で
最
も
良
い
ベ
ン
ダ

ー
か
ら
調
達
す
る
。
既
に
日
産
と
ル
ノ
ー
が

外
部
に
支
払
っ
て
い
る
金
額
の
九
〇
％
近

く
が
集
約
さ
れ
て
い
ま
す
」

　
「
さ
ら
に
海
外
の
有
力
な
グ
ロ
ー
バ
ル
メ

ー
カ
ー
で
は
、
材
料
や
部
品
、
サ
ー
ビ
ス

だ
け
で
な
く
、
企
業
買
収
で
も
財
務
部
門

や
経
営
企
画
部
門
よ
り
調
達
部
門
が
主
導

す
る
こ
と
が
多
い
。
人
材
の
採
用
で
さ
え

そ
う
で
す
」

─
─
し
か
し
、
物
流
サ
ー
ビ
ス
の
こ
と
な
ら

調
達
部
門
よ
り
も
物
流
部
門
の
ほ
う
が
詳

し
い
は
ず
で
す
。

　
「
確
か
に
物
流
機
能
に
つ
い
て
は
物
流
部

門
は
専
門
家
で
す
。
し
か
し
彼
ら
は
調
達
の

専
門
家
で
は
な
い
。
物
流
部
門
は
き
っ
ち

り
と
し
た
物
流
の
仕
様
書
を
作
る
。
そ
れ
を

も
と
に
調
達
部
門
が
専
門
知
識
を
活
か
し
て

入
札
を
行
い
、
最
適
な
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
を
選

択
す
る
。
使
う
人
と
買
う
人
を
分
け
な
い
と
、

癒
着
や
不
正
も
起
こ
っ
て
し
ま
う
。
ま
た
調

達
部
門
は
物
流
部
門
に
外
の
空
気
を
流
し
込

む
役
割
も
果
た
し
ま
す
。
新
し
い
技
術
開
発

を
物
流
に
採
り
入
れ
た
り
、
環
境
負
荷
の
軽

減
な
ど
物
流
の
コ
ス
ト
効
率
や
サ
ー
ビ
ス
品

サプライマネジメント協会
（ISM＝ Institute for Supply Management）
　購買・調達の実務家や研究者のための非
営利団体として1915年に米国で設立。職
業教育や資格の運営、経済指標の提供など
を行っている。ISMが公表する「製造業景
況感指数」は米国の景気動向を示す最も重
要な経済指標と位置付けられている。世界
5万人以上が取得する米公認資格「CPSM

（Certified Professional In Supply Chain 
Management）」は、ISMジャパンを通じて
日本語で受験することもできる。ISMジャ
パンURL　http://www.ismjapan.org/

組織概要

うえはら・おさむ　1950年 生まれ。
日系メーカーの海外駐在員として購買・
調達業務に従事した後、複数の外資系
メーカーで購買責任者を歴任。2003年
4月、米サプライマネジメント協会の日
本支部法人化と同時に代表に就任。仏
パリ大学院ESSECビジネススクール客
員教授。米アリゾナ州立大学CAPS日
本代表研究員。法政大学大学院イノベー
ション・マネジメント研究科兼任講師。

“ La Lettre des Achats”の日本にお
ける編集委員等を務める。主な著書に「グ
ローバル調達戦略経営」日本規格協会、

「購買・調達の実際」日経文庫などがある。


